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Pierwsze miesigce 2026 roku pokazujg wyraznie, ze
przedsiebiorcy coraz czesciej analizujg nie tylko wysoko$¢

podatkéw, ale catkowitg efektywno$¢ prowadzonego biznesu.

Rosngce koszty dziatalnoSci, wysokie sktadki zZUS i sktadka
zdrowotna, danina solidarno$ciowa, ograniczona elastycznos¢
oraz potrzeba zabezpieczenia majgtku prywatnego powodujqg,
ze wiele firm rozpoczyna proces reorganizacji swoich struktur

bizhesowych.

W praktyce nie chodzi juz wytgcznie o zmiane formy prawnej
dziatalnosci. Reorganizacja staje sie elementem szerszego
planu obejmujgcego:

poprawe efektywnosci podatkowo-sktadkowej,
ograniczenie odpowiedzialnosci osobistej wspolnikow,
mozliwos¢ wdrozenia CIT-u estonskiego,

uporzqgdkowanie zasad wyptat;

zabezpieczenie majgtku prywatnego,
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przygotowanie firmy do sukcesji i dalszego rozwoju.

W niniejszym NEWSLETTERZE przedstawiamy dwa obszary, ktore
w pierwszych miesigcach 2026 roku najczesciej pojawiajq sie
w analizach przedsigbiorcéw planujgcych reorganizacje
dziatalnosci oraz zwigkszenie efektywnosSci prowadzonego

biznesu.

Patrzymy na temat szeroko podatkowo, sktadkowo,

organizacyjnie i sukcesyjnie.

Efektywna struktura dziatalnosSci jest najwazniejszym
elementem dla bezpieczefistwa i dalszego rozwoju

przedsigbiorstwa.

www.kancelariaszalbierz.pl
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JDG | SPOtKI OSOBOWE POD OGROMNA PRESJA KOSZTOWA

Pierwsze miesiqgce 2026 roku potwierdzajq kierunek, ktory
obserwujemy od kilku lat, ze prowadzenie dziatalnosci w
formach osobowych wigze sie dzi§ z utrzymywaniem
wysokich i w duzej mierze statych obcigzef po stronie

przedsiebiorcow.

W praktyce przedsigbiorcy coraz czesSciej zwracajg
uwage, ze problemem nie jest juz wytgcznie sam
podatek, ale tgczne obcigzenie obejmujqgce:

l. sktadki ZUS,

Il. sktadke zdrowotnq,

lll.  podatek dochodowy,

IV. danine solidarnosciowq,

V. brak elastycznosci,

VI. osobistg odpowiedzialno§¢ za zobowigzania

biznesowe.

W przypadku jednoosobowej dziatalnoSci gospodarczej
oraz spoétek osobowych obcigzenia sktadkowe pozostajq
po stronie przedsigbiorcoéw i wspdélnikéw niezaleznie od
aktualnej sytuacji  finansowej firmy. Dla  wielu
rozwijajgcych sie biznesdbw oznacza to coraz wiekszq
presje  kosztowqg oraz ograniczonqg — mozliwoS¢

efektywnego reinwestowania srodkow.

Coraz czeSciej przedsiebiorcy analizujqg réwniez ryzyka
zwigzane z dalszym prowadzeniem dziatalnosci w
strukturach, ktére byty odpowiednie kilka lat temu, ale
nie zawsze odpowiadajg obecnej skali dziatalnosci,
poziomowi  zatrudnienia czy wartosci  majqtku

wykorzystywanego w biznesie.

W praktyce obserwujemy, ze firmy osiggajgce wyzsze
dochody coraz czeSciej rozpoczynajg rozmowy dotyczqce

zmiany formy prawne;j.

Dla wielu przedsigbiorcéw reorganizacja przestaje by¢ dzis
wytqcznie dziataniem podatkowym. Coraz czesciej staje sie
elementem strategicznego uporzgdkowania biznesu oraz

przygotowania firmy do dalszego rozwoju.

Piotr Szalbierz

Radca Prawny, Doradca Podatkowy,
p.szalbierz@kancelariaszalbierz.pl
+48 512 005 666
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CIT ESTONSKI JEDEN Z KLUCZOWYCH KIERUNKOW REORGANIZACJI
BIZNESU W 2026 ROKU

W 2026 roku CIT estonski nadal pozostaje jednym z W praktyce prawidiowo przygotowana

najwazniejszych tematdw pojawiajgcych sie w analizach

reorganizacja pozwala potqgczyc efektywnosc
przedsigbiorcéw planujgcych reorganizacije dziatalnosci. 9 jap potqczy yw

podatkowq z bezpieczefistwem biznesowym
Coraz wigcej firm dostrzega, ze w obecnych realiach oraz wigkszg elastycznosciq prowadzenia
kluczowe znaczenie ma nie tylko  wysokoS¢ dziatalnosci.
opodatkowania, ale réwniez moment zaptaty podatku

oraz mozliwos¢ pozostawienia kapitatu w firmie.

CIT estofski pozwala na odroczenie opodatkowania do
momentu wyptaty zysku, co dla wielu przedsigbiorcow
oznacza mozliwos¢ finansowania dalszego rozwoju
dziatalnosci Srodkami, ktére w klasycznym modelu CIT
bytyby przeznaczane na biezqgce rozliczenia podatkowe.
W praktyce przedsigbiorcy najczeSciej analizujg CIT
estonski w kontekscie ograniczenia biezgcych obcigzeh

podatkowych.

Jednoczesnie 2026 rok pokazuje réwniez, ze CIT estonski
wymaga odpowiedniego przygotowania
organizacyjnego oraz prawidtowego zaplanowania catej

struktury dziatalnosci.

W ostatnich miesigcach szeroko komentowane sg

réwniez projektowane zmiany dotyczgce estofiskiego Dorota Mikotajczyk-Szalbierz,
CIT oraz zwigkszone zainteresowanie organdw Prawnik, Dyrektor Operacyjny
podatkowych analizg rozliczerh w modelu CITE. d.mikolajczyk@kancelariaszalbierz.pl

Dlatego coraz wigcej przedsigbiorcéw podchodzi dzi§ do
CIT-u estonskiego nie jako do prostego rozwigzania na
nizszy podatek, lecz joko do modelu wymagajgcego

Swiadomego i dobrze zaplanowanego wdrozenia.
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Rok 2026 wyraznie pokazuje, ze efektywne prowadzenie

dziatalnoSci gospodarczej wymaga dzi§ znacznie
szerszego spojrzenia niz wytqgcznie analiza wysokosci

podatku dochodowego.

Przedsiebiorcy coraz czeSciej mierzq sie z koniecznosciq
oceny catkowitych kosztéw funkcjonowania biznesuy,
obejmujgcych nie tylko podatki, ale réwniez sktadki ZUS,
sktadke

odpowiedzialno$¢ osobistq wspdinikdw, bezpieczenstwo

zdrowotnq, danine solidarnos$ciowq,

majgtku  prywatnego oraz przygotowanie firmy do

dalszego rozwoju i sukces;ji.

W praktyce coraz wigksze znaczenie majg rozwigzania

pozwalajgce na odpowiednie rozdzielenie funkcji
witascicielskich od operacyjnych oraz uporzgdkowanie

zasad wspotpracy pomiedzy wspdlnikami a spotkq.

Jednoczes$nie aktualna praktyka organdéw podatkowych

pokazuje, ze rozliczenia  realizowane  pomiedzy

wspolnikami a spoétkami  szczegdlnie w  strukturach
opartych o CIT estonski podlegajg coraz
ich

charakteru, zasadnosci biznesowej oraz odpowiedniego

bardziej

szczegotowej analizie pod kgtem rzeczywistego

udokumentowania.

Dlatego reorganizacja dziatalnosci wymaga dzi§ nie
tylko analizy podatkowej, ale réwniez odpowiedniego
uporzgdkowania. W praktyce dobrze przygotowana
reorganizacja pozwala:

v zwiekszy€ bezpieczefistwo podatkowe i prawne,

v ograniczy€¢ ryzyka osobiste wspdlnikow,

v poprawi€ ptynnos¢ finansowq przedsiebiorstwa,

v przygotowac firme do sukcesii,

v dostosowac strukture dziatalnoSci do dalszego wzrostu

oraz zmieniajqcych sie realibw gospodarczych.

Coraz czeSciej przeksztalcenie nie jest juz

wytqcznie dziataniem podatkowym,  ale
elementem strategicznego planowania dalszego

funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Kazda dziatalno$€ wymaga indywidualnej analizy

uwzgledniajgcej specyfike biznesu, poziom
dochoddw, strukture majqtku, model wspbtpracy

wspolnikébw oraz plany rozwoju firmy.

w
zakresie konsultacji, analizy oraz kompleksowego
przy
reorganizacji dziatalnosci, tak aby proces zmian
byt

dostosowany

wsparcia planowaniu i  wdrazaniu
bezpieczny,
do

przedsigbiorstwa i jego wiascicieli.

uporzgdkowany oraz

realnych potrzeb
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- Piotr Szalbierz '

Radca Prawny, Doradca Podatkowy,
Komplementariusz
DYREKTOR ZARZADZAJACY

p.szalbierz@kancelariaszalbierz.pl
+48 512 005 666

« Damian Bartczak
Opiekun Klienta

d.bartczak@kancelariaszalbierz.pl
+48 502 441 966
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