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Poczqtek 2026 roku przynibst istotne zmiany, ktére juz teraz realnie
wptywajg na sposdb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zespot naszej
Kancelarii przygotowat NEWSLETTER prawno-podatkowy, w ktérym w
sposbdb praktyczny i uporzgdkowany omawiamy najwazniejsze regulacje
obowiqzujgce od stycznia 2026 r. oraz ich konsekwencje dla

przedsigbiorcow.

W NEWSLETTERZE poruszamy pie¢ kluczowych obszardw, z ktérymi firmy

mierzq sie juz dzi§ w biezqcej dziatalnosci operacyjne;j:

l obowigzkowy Krajowy System e-Faktur (KSeF),

l. podwyzszenie limitu zwolnienia z VAT do 240.000,00 zt.

. powrdt wyzszej minimalnej sktadki zdrowotnej liczonej od 100%
minimalnego wynagrodzenia.

IV.  znaczny wzrost sktadek ZUS w 2026 r., ktdére bez sktadki zdrowotnej
wynoszq juz 1.926,76 zt miesiecznie.

V. ceny transferowe w 2026 r, czyli dokumentowanie i raportowanie

transakcji za 2025 r.

Wszystkie opisane zagadnienia tgczy jedno, rosngcy poziom obowigzkow i
kosztéw prowadzenia biznesu, ktéry wymaga $Swiadomych decyzji

organizacyjnych i podatkowych.

Dlatego w NEWSLETTERZE zwracamy uwage, ze dla wielu przedsiebiorcow
to wiasciwy moment, aby przeanalizowaé dotychczasowy model

dziatalnosci, w tym forme prawnq i strukture biznesu.

Jezeli chcg Pafistwo omoéwi¢ wptyw opisanych zmian na Panstwa firme lub
przeanalizowaé mozliwe dziatania reorganizacyjne, pozostajemy do

Panstwa dyspozyciji

Damian Bartczak

Opiekun Klienta
d.bartczak@kancelariaszalbierz.pl
kom. 502 441699
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OBOWIAZKOWY KSEF (E-FAKTUROWANIE)
OD 1 LUTEGO/1 KWIETNIA 2026 R.

Wchodzimy w decydujgcq faze wdrozenia Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF). Od 2026 r. e-fakturowanie staje sig
obowigzkowe i obejmie firmy etapami. Dla przedsiebiorcoéw
oznacza to nie tylko zmiane narzedzia do wystawiania
faktur, ale realng przebudowe obiegu dokumentéw,
wspbtpracy z ksiggowosciq oraz proceséw sprzedazowych.
KSeF dziata w formule centralnej, faktura ,w systemie” staje
sie podstawowym dokumentem rozliczeniowym, a
administracja skarbowa uzyskuje ustandaryzowany dostep
do danych z faktur.

Terminy:

Ustawodawca przewidziat dwa gtéwne terminy wejscia w
obowigzek od 1 lutego 2026 r. system staje sie obowigzkowy
dla najwiekszych podatnikbw, a nastgpnie od 1 kwietnia
2026 r. obowiqzek zostaje rozszerzony na pozostatych
przedsigbiorcéw co w praktyce oznacza, ze réwniez mate
firmy i jednoosobowe dziatalnoSci gospodarcze muszg
przejs¢ na wystawianie faktur w KSeF w ramach tego

drugiego etapu.

Jezeli firma ma wejs¢ do obowiqgzku 1 kwietnia, styczen jest

momentem, w ktérym nalezy przejs¢ z planowania do
wdrozenia. Kluczowe jest szybkie ustalenie, jakim
narzedziem firma bedzie wystawiata faktury w KSeF, jak
bedzie wyglgdat obieg faktur przychodzqcych, kto bedzie
odpowiadat za nadawanie i kontrole uprawnief oraz jak
firma poradzi sobie w sytuacji awarii lub braku dostepu do
systemu. Im wczesniej te elementy zostang wdrozone i
przetestowane, tym mniejsze ryzyko przestojow = w
wystawianiu faktur i rozliczeniach.
KSeF wchodzi w zycie etapowo, ale dla wielu
przedsigbiorcow zwtaszcza tych objetych terminem 1
kwietnia 2026 r. realny czas na przygotowanie jest bardzo
krotki. Wdrozenie KSeF to projekt organizacyjny i podatkowy,
nie tylko IT. Dobrze przygotowana firma ogranicza ryzyko
btedéw, opdznien i chaosu w rozliczeniach.
www.kancelariaszalbierz.pl
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PODWYZSZENIE LIMITU ZWOLNIENIA Z VAT
DO 240 000 Zt OD 1.01.2026 R.

Od 1 stycznia 2026 r. obowigzuje podwyzszony limit
zwolnienia podmiotowego z VAT. Roczny prog sprzedazy
uprawniajgcy do korzystania ze zwolnienia zostat zwiekszony
z200.000,00 zt do 240.000,00 zt. Zmiana ta ma bezposredni
wptyw na rozliczenia wielu mikroprzedsigbiorcéw oraz
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych juz od

pierwszych dni 2026 roku.

Nowy limit dotyczy sprzedazy opodatkowanej VAT i oznacza,
ze przedsiebiorcy, ktérych obrét nie przekroczy 240.000,00
zt. w skali roku, mogqg korzysta¢ ze zwolnienia z VAT i nie
nalicza¢ podatku na fakturach. Jednocze$nie nalezy
pamieta¢, ze do limitu nie wlicza sie samej kwoty podatku
VAT oraz okre§lonych czynnosci wytgczonych ustawowo -

zasady te pozostajqg bez zmian.

Kto realnie korzysta na nowym limicie:

Podwyzszenie limitu ma znaczenie przede wszystkim dla
przedsiebiorcéw, ktoérzy dotychczas balansowali wokot
progu 200.000,00 zt i byli zmuszeni do rejestracji do VAT
wytqcznie z powodu niewielkiego przekroczenia limitu. W
2026 r. firmy z obrotem mieszczgcym sige w przedziale 200 k
— 240 k zt mogq nadal dziata¢ joko podatnicy zwolnieni, bez
koniecznosci sktadania deklaracji VAT i prowadzenia petnej

ewidencji podatku.

W praktyce korzystajg na tym gtéwnie drobni ustugodawcy,
firmy rodzinne oraz przedsigbiorcy Swiadczqcy ustugi na
rzecz oséb fizycznych niebedgcych podatnikami VAT, dla

ktérych cena brutto ma kluczowe znaczenie.

Dlaczego zwolnienie z VAT nie zawsze jest najlepszym

wyborem:

Przedsiebiorcy wspotpracujgcy gtéwnie z podatnikami VAT
muszg bra¢ pod uwage, ze faktura bez VAT moze by¢ dla
kontrahenta mniej atrakcyjna, poniewaz nie daje prawa do
odliczenia podatku. W takich relacjach zwolnienie z VAT nie

zawsze jest neutralne biznesowo.

Podsumowanie:

Nowy limit zwolnienia z VAT obowiqzuje i

swiadomych decyzji juz na poczgtku 2026 roku. Samo

wymaga

zwiekszenie progu nie jest automatycznq korzySciq dla
jednych przedsiebiorcow bedzie utatwieniem, dla innych

moze oznaczaé wyzsze koszty lub ryzyka operacyjne.

KONTAKT: ADRESY:

Kancelaria Prawna P. Szalbierz i Wspblnicy
Spoétka komandytowo - akcyjna

NIP: 6972364980

REGON: 383308066

KRS: 0000785000

Tel. +48 502 441 966 ul. Geodetéw 1, 64-100 Leszno

Tel. +48 512 005 666

www.kancelariaszalbierz.pl
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POWROT WYZSZEJ MINIMALNEJ
SKtADKI ZDROWOTNEJ W 2026 R.

Od 2026 roku przestanie obowigzywaé czasowa ulga
polegajgca na ustalaniu minimalnej sktadki zdrowotnej od
75% minimalnego wynagrodzenia. Oznacza to
automatyczny powrdt do zasady liczenia sktadki od 100%
ptacy minimalnej. Zmiana ta nie wynika z nowej reformy,
lecz z wygadnigcia przepisu

przejsciowego,  ktory

obowigzywat wytgcznie do kohca 2025 roku.

Minimalne wynagrodzenie w 2026 r. zostato ustalone przez
rzqd na poziomie 4.806,00 zi, a konsekwencje dia

przedsigbiorcéw bedq jednoznaczne i tatwe do policzenia.

W przypadku podatnikéw rozliczajgcych sie na skali
podatkowej, minimalna sktadka zdrowotna bedzie liczona
jako 9% od peinej kwoty 4.806,00 zt, co doje 432,54 zi
miesigcznie. Przedsiebiorcy osiqgajgcy wyzsze dochody
zaptacq sktadke zdrowotng proporcjonalnie do faktycznego
dochodu, a wigec ich realne obcigzenie bedqg znaczgco

wyzsze niz wskazana kwota minimalna. Jednoczesnie

sktadka ta pozostanie nieodliczalna od  podatku
dochodowego, co oznacza, ze w catodci obcigza
przedsigbiorce.

Analogiczne zasady bedq obowigzywaé podatnikéw na
podatku liniowym. Réwniez w tej formie opodatkowania
minimalna sktadka zdrowotna wzroSnie do 432,54 zi
miesiecznie,

liczonych od 100% minimalnego

wynagrodzenia.

Przedsigbiorcy osiqgajgcy dochody powyzej minimum
zaptacq sktadke w wysokosci 4,9% od faktycznego
dochodu, przy czym zniknie dotychczasowy bufor w postaci
obnizonej podstawy 75% ptacy minimalnej. Oznacza to, ze
zarébwno przy niskich, jak i przy wyzszych dochodach,
catkowite obcigzenie sktadkq zdrowotng w 2026 roku

znaczqco wzrosnie.

W przypadku ryczattowcéw, sktadka zdrowotna nadal jest
ustalana wedtug progéw przychodowych i opiera sie na
przecietnym wynagrodzeniu, jednak minimalna sktadka
zdrowotna réwniez bazuje na petnej ptacy minimalnej. W
grupie
przedsigbiorcéw nastgpi wzrost minimalnego poziomu

praktyce oznacza to, ze rbéwniez w tej

obcigzen  sktadkowych, niezaleznie od  faktycznej

rentownosci dziatalnosci.

Niezaleznie od formy opodatkowania, minimalny koszt
sktadki zdrowotnej znacznie wzroénie od 2026 roku i bedzie
to koszt staly, i co kluczowe niepodlegajqgcy odliczeniu
podatkowemu.

Zmiana ta potwierdza kierunek obrany przez ustawodawce,
czyli wysokie i trwate obcigzenia skiadkowe dla
przedsigbiorcéw prowadzgcych dziatalnos¢ w formach

osobowych.

W tym kontekscie powrét petnej podstawy minimalnej staje
sie kolejnym argumentem za analizg modelu prowadzenia
biznesu i rozwazeniem dziatah reorganizacyjnych, ktére
pozwalajq ograniczyé wptyw sktadki zdrowotnej na biezgce

finanse w sposéb efektywny podatkowo.

www.kancelariaszalbierz.pl
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ZNACZNY WZROST SKtADEK ZUS W 2026 R.

W 2026 r. przedsigbiorcéw czeka kolejny wzrost obcigzenh
sktadek spotecznych do ZUS (bez sktadki zdrowotnej), ktére
wedtug wyliczen opartych o obowiqzujgce zasady ustalania
podstawy majq wynosi¢ 1.926,76 zt miesigcznie petny duzy

ZUS. To oznacza wzrost o 8,6% wzgledem 2025 r.

Ta kwota jest szczegdlnie istotna, bo pokazuje, ze w modelu
JDG (a takze w spéice cywilnej i w spétce jawnej) ZUS dziata
jak abonament, poniewaz trzeba go zaptaci€ co miesiqgc,
niezaleznie od tego, czy firma ma bardzo dobry miesigc, czy
chwilowy przestéj.

Dla wielu dziatalno$ci ustugowych, rodzinnych i sezonowych
to wtadnie takie koszty state, a nie sam podatek decydujg o

ptynnosci finansowe;.

Warto tez zwréci€ uwage, ze mechanizm wzrostu sktadek jest
systemowy. Podstawa wymiaru sktadek dla przedsigbiorcow
na tzw. duzym ZUS wynosi co do zasady 60%
prognozowanego przecietnego wynagrodzenia, a ZUS podaje
dla 2026 r. prognozowane przecigtne wynagrodzenie 9.420,00

zt, co przektada sie na minimalng podstawe 5.652,00 zt.

To wiaénie z tej podstawy wynikajg wyzsze sktadki spoteczne
w 2026 r.

Wzrost skiadek ZUS w 2026 r. jest dla wielu firm kolejnym
argumentem, aby nie patrze¢ tylko na podatek dochodowy,
lecz szerzej na catoSciowy model prowadzenia dziatalnosci i

jego efektywnos$¢ podatkowo-sktadkowq.

Wtasciwie dobrana reorganizacja pozwala uporzgdkowaé
strukture kosztéw, odpowiedzialnosci i wynagradzania w
sposdb zgodny z przepisami i maksymalng efektywnosciq
podatkowaq.

www.kancelariaszalbierz.pl
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CENY TRANSFEROWE W 2026 ROKU
DOKUMENTOWANIE | RAPORTOWANIE

Rok 2026 nie przynosi rewolucyjnych zmian w przepisach
dotyczqgcych cen transferowych, jednak brak nowelizacji nie
oznacza braku obowiqzkéw ani  mniejszego ryzyka
podatkowego. Przedsiebiorcy, ktérzy w 2025 roku realizowali
transakcje z podmiotami powigzanymi, w 2026 roku bedqg
zobowiqzani do dokumentowania i raportowania tych
transakcji wedtug zasad analogicznych do stosowanych w
latach poprzednich. Oznacza to, ze administracja skarbowa
bedzie oczekiwa¢ petnej ciggtosci, spojnosci i rzetelnosci
danych zaréwno w dokumentacji cen transferowych, jak i w

formularzach TPR.
Zakres obowiqzkow pozostaje bez zmian:

Na obecnym etapie nie sq znane zadne przetomowe zmiany

legislacyjne  w obszarze cen transferowych. Nadal
obowiqzujq te same podstawowe definicje, w tym definicja
podmiotébw powigzanych, a sposdb identyfikowania
transakcji kontrolowanych pozostaje niezmienny. Obowigzek
sporzqdzenia lokalnej dokumentacji cen transferowych
powstaje  po  przekroczeniu  ustawowych  progéw
wartosciowych, ktére wynoszg 10 min zt dla transakciji
towarowych oraz finansowych oraz 2 min zt dla transakcji

ustugowych i pozostatych.

Z punktu widzenia przedsigbiorcéw oznacza to koniecznos¢

biezgcego  monitorowania  wartoéci  realizowanych
transakcji juz w trakcie roku, poniewaz przekroczenie progéw
dokumentacyjnych nie zalezy od wyniku finansowego, lecz

od warto$ci brutto transakcji kontrolowanych.

www.kancelariaszalbierz.pl

Transakcje z rajami podatkowymi:

W 2026 roku nie zmieniajg si¢ réwniez zasady dotyczgce
transakciji realizowanych z podmiotami majgcymi siedzibe
lub  zarzqd w rajach  podatkowych.  Obowiqzek
dokumentacyjny nadal dotyczy bezposrednich transakcji
rajowych, zarébwno po stronie przychodowej, jak i kosztowe;j.
Progi dokumentacyjne pozostajqg na poziomie 2,5 min zt dla
transakcji finansowych oraz 500 tysiecy zt dla transakciji

innych niz finansowe.

Ten obszar pozostaje jednym z najbardziej wrazliwych z
perspektywy fiskusa, a organy podatkowe konsekwentnie
traktujg transakcje rajowe joko podwyzszone ryzyko kontroli.
Nawet pojedyncze, mogq

incydentalne  transakcje

generowac¢ obowigzek dokumentacyjny i raportowy.

Piotr Szalbierz

Radca Prawny, Doradca Podatkowy,
p.szalbierz@kancelariaszalbierz.pl
+48 512 005 666
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CENY TRANSFEROWE W 2026 ROKU
DOKUMENTOWANIE | RAPORTOWANIE cigg dalszy

Terminy:

Terminy zwiqgzane z dokumentacjq i raportowaniem cen
transferowych pozostajg niezmienione i sq liczone od
zakonczenia roku podatkowego. Podatnicy majg 10 miesiecy
na sporzqgdzenie lokalnej dokumentacji cen transferowych, 11
miesigcy na ztozenie informacji o cenach transferowych
(TPR) do wiasciwego urzedu skarbowego oraz 12 miesigcy
na przygotowanie dokumentacji grupowej (master file),

jezeli taki obowiqzek wystepuje.

W praktyce oznacza to, ze w 2026 roku przedsiebiorcy
raportujqg i dokumentujg transakcje zrealizowane w 2025
lub  brak

dokumentacjg, a formularzem TPR mogq skutkowaé

roku, a opodznienia spojnosci  pomigdzy

wezwaniami ze strony organéw podatkowych.
TPR - formalnosé, ktéra nie jest formalnosciq:

Informacja o cenach transferowych sktadana za 2025 rok
nadal bedzie zawierata o$wiadczenie o sporzgdzeniu
dokumentacji cen transferowych zgodnie ze stanem
rzeczywistym oraz o stosowaniu cen  rynkowych.
Oswiadczenie to ma charakter odpowiedzialnosci osobistej i
jest sktadane pod rygorem odpowiedzialnosci karno-
skarbowe.

Cho¢ pojawiajg sie zapowiedzi zmian technicznych
majqcych uprosci¢ sktadanie formularza TPR, na moment
sporzqgdzania niniejszego alertu nie zostaty one oficjalnie

wdrozone.
Oznacza to, ze przedsiebiorcy powinni przygotowywac sie

do raportowania w oparciu o dotychczasowy formularz i

obowiqzujgce wytyczne.

www.kancelariaszalbierz.pl

Zwolnienia nadal obowiqzujq:

Aktualny pozostaje katalog zwolnieh z  obowigzku
sporzqdzenia dokumentacji cen transferowych, w tym w
szczegblnosci  zwolnienia  typu safe harbour oraz
refakturowania. Nie zmieniajq sie réwniez zasady zwolnien z
obowigzku przygotowania analiz poréwnawczych dla mikro i
matych

przedsigbiorcéow oraz w przypadku

niekontrolowanych transakcji rajowych.

Warto jednak podkresli€, ze w obszarze safe harbour dla
transakcji finansowych przedsigbiorcy powinni zachowaé
szczegdlng ostrozno$¢. Co do zasady, rozporzgdzenia
okreslajgce dopuszczalne stopy bazowe i marze byty w
poprzednich latach publikowane pod koniec roku, co
oznacza konieczno$¢ biezgcego monitorowania zmian

jeszcze przed zakohczeniem roku podatkowego.

Brak istotnych zmian w przepisach nie oznacza stabilnego i

bezpiecznego  otoczenia. Wrecz  przeciwnie, ceny
transferowe pozostajg jednym z kluczowych obszaréw
zainteresowania organdéw podatkowych, a oczekiwania
wobec jakosci dokumentacji i raportowania sq coraz
wyzsze.

Rok 2026 to czas

istniejgcych regulaciji, a nie ich tagodzenia.

konsekwentnego egzekwowania
Dla przedsigbiorcow oznacza to koniecznoS¢ rzetelnego
przygotowania dokumentacji cen transferowych, biezqcej
kontroli  transakcji z podmiotami powigzanymi oraz
spdjnego raportowania danych w TPR. Zaniedbania w tym
obszarze mogq skutkowaé nie tylko sankcjami finansowymi,
ale réwniez dtugotrwatymi sporami z administracjq
skarbowaq.

Nasza Kancelaria wspiera przedsigbiorcow w identyfikacji
obowigzkoéw cen transferowych, przygotowaniu
dokumentacji i formularzy TPR oraz w audycie ryzyka
podatkowego przed ztozeniem oSwiadczen. Zachecamy do
kontaktu, poniewaz im wczesniej rozpoczete dziatania,

tym wieksze bezpieczenstwo podatkowe.
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PRAWO | PODATKI

Zapraszamy do kontaktu

KAZDA WSPOLPRACA ZACZYNA SIE OD ROZMOWY

+ Piotr Szalbierz

Radca Prawny, Doradca Podatkowy,
Komplementariusz

DYREKTOR ZARZADZAJACY

p.szalbierz@kancelariaszalbierz.pl
+48 512 005 666

- Damian Bartczak

Opiekun Klienta

d.bartczak@kancelariaszalbierz.pl
+48 502 441 966

www.kancelariaszalbierz.pl
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