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1. WSTEP

Monika Btoniska, radca prawny, Dyrektor Departamentu Doradztwa Prawnego Mariariski Group

W czwartek 12 marca na nowojorskiej gietdzie, zanotowano najwiekszy procentowy
spadek indeksu Dow Jones Industrial Average (jeden z najwazniejszych indeksow
akcji notowanych spdtek) od 1987 roku;

Gietdy na catym Swiecie obserwujg spadki;
produkcja i ustugi s§ mocno ograniczone;
kolejne panistwa zamykajq granice;

Nie ulega watpliwosci, iz pandemia koronawirusa bedzie miata
negatywne skutki dla sSwiatowej, w tym réwniez polskiej gospodarki.

W pierwszej kolejnosci i bezposrednio dotkniete zostaty takie branze jak turystyka,

transport i gastronomia, ustugi szkoleniowe i coachingowe, jednak kryzys dotknie réwniez

kolejne branze. Wobec tej sytuacji i perspektyw z nig zwigzanych prowadzenie biznesu w

chwili obecnej stato sie niezwykle trudne, a towarzyszaca temu niepewnos¢ powoduje, iz

firmy juz teraz intensywnie myslg, jak i czy przetrwaja.

Na co dzien nurtujg nas pytania typu:

—

—

—

Te i inne zagadnienia postaramy sie omowi¢ w niniejszym poradniku, przygotowanym
przez zespdt Kancelarii Mariariski Group, positkujgc sie miedzy innymi problemami
prawnymi, ktdre juz sie pojawity w wielu firmach w zwigzku z epidemiag koronawirusa.

Czy mozemy rozwigza¢ umowe?

Czy mozemy przesung¢ termin realizacji zamédwienia?

Czy bedziemy zmuszeni do zaptaty kar umownych?

Czy mozemy odesta¢ pracownikéw do domu?

Czy bede ponosit odpowiedzialnos¢?

Czy mozemy renegocjowaé¢ umowe?

Czy moge pytac pracownika o zdrowie?

Czy moge podwyzszy¢ ceny ponad rynkowe, z uwagi na duzy popyt?
Na jakgq pomoc ze strony panstwa mozemy liczy¢?

Czy moge odtozyc¢ ptatnos¢ ZUS-u i podatkdow? Jakie sq konsekwencje?
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2. KORONAWIRUS - KROTKO - | DEUGOFALOWE SKUTKI
PANDEMII COVID-19 W RELACJACH PRACOWNICZYCH

Agnieszka Nowak-Maciejewska, radca prawny w Departamencie Doradztwa Prawnego Mariariski Group

Aktualnie panujaca pandemia koronawirusa odbija sie w sposdb znaczacy nie tylko na

bezposrednich relacjach biznesowych, ma réwniez ogromny wptyw na stosunki pracownicze.

W tym okresie zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy, w obawie o swoje zdrowie oraz ochrone
miejsca pracy, zastanawiajgq sie w jaki sposdb sie zachowaé - czy $wiadczy¢ prace - na miejscu
czy zdalnie, czy korzystac ze specjalnego zasitku opiekunczego wprowadzonego

ustawqg dotyczaca przeciwdziatania i zwalczania COVID -19.

We wskazanej ustawie zostaly zaproponowane dwa rozwigzania, ktérych celem jest
poprawa sytuacji pracownikow, a takze zapewnienie, chociazby w pewnym stopniu,

mozliwosci prowadzenia zaktadu pracy przez pracodawce.

Wprowadzone zostaty mozliwosci:
- wydania pracownikowi polecenia wykonywania pracy zdalnie oraz

-> uzyskania dodatkowego zasitku opiekunczego.

PRACA ZDALNA
Pomimo, iz telepraca byta formalnie uregulowana kodeksowo, rozwigzanie to byto wysoce
sformalizowane. Tym samym, w wielu przedsiebiorstwach stosowany byt system pracy

zdalnej wynikajacy z incydentalnych ustalen pomiedzy przetozonym a pracownikiem.

W celu przeciwdziatania COVID-19, wprowadzono rozwigzanie, zgodnie z ktérym
pracodawca moze poleci¢ pracownikowi wykonywanie, przez czas oznaczony, pracy
okreslonej w umowie o prace, poza miejscem jej statego wykonywania (praca zdalna). Tym
samym, celem ograniczenia ryzyka rozprzestrzeniania sie pandemii, pracodawca moze,

nawet bez zgody pracownika, poleci¢ mu prace w systemie telepracy - pracy zdalnej.

marianskigroup.pl



RAPORT KORONAWIRUS 4| Strona

DODATKOWY ZASILEK OPIEKUNCZY
Jest to rozwigzanie uzupetniajgace funkcjonujgcy dotychczas w naszym systemie prawnym
zasitek opiekunczy wg ustawy o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w

razie choroby i macierzynstwa.

Przewidziane obecnie rozwigzanie zapewnia osobie ubezpieczonej:

— pracownikowi,

— Zleceniobiorcy,

— przedsiebiorcy,
majacej dziecko, ktore nie skonczyto 8 lat, dodatkowy zasitek opiekunczy w przypadku
zamkniecia z powodu COVID-19 ztobka, klubu dzieciecego, przedszkola lub szkoty, do
ktérych uczeszcza dziecko. Dodatkowy zasitek opiekunczy przystuguje za okres nie
dluzszy niz 14 dni. Zasitek nie jest wyptacany w przypadku starszych dzieci, ktére
ukonczyty juz 8 rok zycia. Z posiadanych informacji planowane sg zmiany w tym obszarze,
aby objac zasitkiem dzieci starsze, bowiem w innym wypadku opiekun moze starac sie

ubiegac o standardowy zasitek opiekunczy.

Innym rozwigzaniem jest: skorzystanie z dni wolnych na opieke nad dzieckiem, gdzie
pracownikowi wychowujgacemu przynajmniej jedno dziecko w wieku do 14 lat przystuguje w
ciggu roku kalendarzowego zwolnienie od pracy w wymiarze 16 godzin albo 2 dni, z
zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Zwolnienie od pracy w wymiarze godzinowym

przystuguje pracownikowi zatrudnionemu w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Jesli rodzic nie ma mozliwosci skorzystania ze wskazanych wyzej opcji i nie dysponuje
wolnymi dniami urlopowymi, pozostaje mu mozliwos¢ nieobecnosci w pracy - taka
nieobecnos$¢ bedzie usprawiedliwiona, ale nieptatna. W przypadku oséb na umowach
cywilnoprawnych, po wykorzystaniu dodatkowego zasitku opiekuficzego oraz dotychczas
przewidzianego prawem zasitku opiekunczego, jesli nie ma mozliwosci porozumienia sie z
zamawiajqcym, taki rodzic nie otrzyma wynagrodzenia za czas powstrzymywania sie od
Swiadczenia ustug. Zauwazy¢ nalezy, ze kodeksowe dni wolne nie przystugujg osobom

Swiadczacym ustugi na podstawie uméw cywilnoprawnych.
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Wskazane wyzej rozwigzania sg rozwigzaniami awaryjnymi, wprowadzonymi ad hoc, by
minimalizowac¢ skutki pandemii w obszarze relacji pracowniczych. Nie majg one jednak
odniesienia do dtugofalowych skutkéw obecnej pandemii COVID - 19, ktérym trudno bedzie
zapobiec w najblizszej przysziosci, a ktore z pewnoscig skutkowaé¢ bedga masowymi

zwolnieniami.

Nie mozna jednoczesnie poming¢ faktu, iz pracodawcy zwracajg sie z watpliwosciami, jak
poradzi¢ sobie w sytuacji braku pracy dla pracownikéw, czy mogg zastosowac rozwigzania
dotyczace przestoju, czy bedg zmuszeni do przeprowadzenia zwolnien grupowych. Decyzje
podjete w takich okolicznosciach znajdg swdj finat w sadach. Nie mozemy réwniez

oszacowac jak duze straty zostang poniesione przez pracodawcow w obszarze kadrowym.

Z drugiej strony, trudno prognozowaé, w jakim kierunku rozwing sie relacje pracownicze,

ile 0so6b bedzie zmuszonych poszukiwac pracy i kiedy to nastapi.

Jedyne, co w tej chwili jest pewne to to, ze COVID -19 w sposob istotny wptynie

na caty rynek pracowniczy.

3. KORONAWIRUS — NIE MOZNA WZBOGACAC
SIE NA PANDEMI|

Bartosz Rodak, adwokat, doradca podatkowy w Departamencie Doradztwa Prawnego Mariariski Group

W czasach pandemii koronawirusa niektorzy , przedsiebiorcy” czujg silng pokuse podjecia
dziatan, ktdére zmaksymalizujg ich zyski w niekoniecznie uczciwy sposdb - poprzez
narzucanie kontrahentom zawyzonych cen produktéw, wymuszenie szybszych dostaw lub
zachowanie, ktére utrudni konkurencji funkcjonowanie. W kryzysie niewtasciwe zachowanie

czesto uchodzi na sucho.
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Ponizej przedstawione zostanie kilka instytucji prawnych, ktéore mogg pomoc

walczy¢ z nieuczciwg konkurencjg i kontrahentami, ktorzy probujg wyzyskac

krytyczne potozenie swoich partnerow biznesowych.

KODEKS CYWILNY REGULACIE DOTYCZACE TZW. ,WYZYSKU"”

Regulacja dotyczaca tzw. ,wyzysku”: gdy w sytuacji przymusowej, w zamian za swoje

Swiadczenie kontrahent przyjmuje albo zastrzega dla siebie lub dla osoby trzeciej

Swiadczenie, ktérego wartos¢ w chwili zawarcia umowy przewyzsza w razgacym stopniu

wartos¢ jego witasnego swiadczenia. W takiej sytuacji pokrzywdzona strona moze zadac

zmniejszenia swego $wiadczenia lub zwiekszenia naleznego jej swiadczenia, a w

wypadku gdy jedno i drugie byloby nadmiernie utrudnione, moze ona nawet

zada¢ uniewaznienia umowy.

Przepis ten ma charakter wyjatkowy, ingeruje bowiem w swobode zawierania uméw,
ma na celu przywrocenie uczciwej rownowagi miedzy stronami umowy w sytuacji
wyraznej dysproporcji miedzy prawami i obowigzkami stron.

Dysproporcja ta powinna stanowi¢ skutek naduzycia przez silniejszego kontrahenta
swojej dominujgcej pozycji i by¢ razaca, a wiec widoczna w zasadzie od razu, na
pierwszy rzut oka.

Oceny, czy mamy do czynienia z razacq dysproporcjg $wiadczen, nalezy przy tym
dokonywac z uwzglednieniem catoksztattu okolicznosci dotyczacych zaréwno samego
zawarcia umowy, jak i uwarunkowan pozostajgcych poza trescig stosunku prawnego

- chociazby sytuacji gospodarczej zwigzanej z pandemig koronawirusa.

W odniesieniu do ceny w umowie sprzedazy istotne znaczenie moze mieé zestawienie
ceny przewidzianej w konkretnej umowie i ceny rynkowej zaréwno w sytuacji
kryzysowej, jak i w realiach normalnego obrotu.

Sama dysproporcja, nawet razaca jeszcze nie wystarcza. Kontrahent, ktéry stosuje
takie warunki musi to robi¢ w wykorzystaniu m.in. przymusowego potozenia swojego
partnera biznesowego. Nieuczciwy kontrahent musi wiec mie¢ swiadomos¢ trudnej
sytuacji — np. probleméw z zaopatrzeniem, trudnosci kadrowych i dazy¢ do
nieuczciwego wykorzystania swojej chwilowo lepszej pozycji do wynegocjowania
warunkéw skrajnie korzystnych dla siebie.
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Co istotne, uprawnienia wynikajace z przepisbw o wyzysku (a wiec uprawnienie do
zmniejszenia swego $wiadczenia lub zwiekszenia naleznego jej Swiadczenia, ewentualnie

uniewaznienia umowy) wygasajg z uptywem lat dwdch od dnia zawarcia umowy.

USTAWA O ZWALCZANIU NIEUCZCIWE] KONKURENCII

Przepisy o wyzysku mogq by¢ uzupetnione réwniez przepisami ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Zgodnie z art. 3 tej ustawy czynem nieuczciwej konkurencji
jest kazde dziatanie sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza
lub narusza interes innego przedsiebiorcy lub klienta. O tym co jest sprzeczne z
dobrymi obyczajami decydowaé beda konkretne okolicznosci - nie jest mozliwe
sprecyzowanie, czy wrecz skatalogowanie tych kryteridw ocennych, ktére wywodzg sie z
systemu wartosci moralnych - sg to normy rozpatrywane w kategoriach uczciwosci,
obyczajnosci czy godziwosci. W wypadku sytuacji zagrozenia koronawirusem bedg one z
pewnoscig oceniane z uwzglednieniem specyficznej sytuacji jaka wywotuje pandemia i

wynikajace z niej trudnosci.

Warto pamieta¢, ze nowym rodzajem czynu nieuczciwej konkurencji - wyraznie
wyodrebnionym od 1 stycznia 2020 roku - jest nieuzasadnione wydiuzanie terminéw
zaptaty za dostarczone towary lub wykonane ustugi, polegajgce w szczegdlnosci na:
« naruszeniu przepiséw ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom
w transakcjach handlowych (tzw. ustawy o zatorach ptatniczych);
« razacym odstepstwie od dobrych praktyk handlowych, ktére narusza zasade
dziatania w dobrej wierze i zasade rzetelnosci;
« niedostosowaniu do harmonogramu dostawy towaréw lub harmonogramu wykonania
ustugi;

« nieuwzglednieniu wiasciwosci towaru lub ustugi, ktére sg przedmiotem umowy.
Jesli wiec kontrahent ocigga sie z ptatnosciami, przetrzymuje pienigdze, ktére nalezne sq

kontrahentom zastaniajac sie bezpodstawnie koronawirusem, moze sie okaza¢, ze

dopuszcza sie czynu nieuczciwej konkurencji.
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W takiej sytuacji przedsiebiorca, ktérego interes zostat zagrozony lub naruszony ma do
swojej dyspozycji szereg roszczen, ktérych moze zgdaé¢ w ramach postepowania sadowego.
Moze domagac sie:
- zaniechania niedozwolonych dziatan;
=> usuniecia skutkow niedozwolonych dziatan;
-> ztozenia jednokrotnego lub wielokrotnego oswiadczenia odpowiedniej tresci i
w odpowiedniej formie;
-> naprawienia wyrzgdzonej szkody, na zasadach ogdlnych;
- wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, na zasadach ogdlnych;
- zasadzenia odpowiedniej sumy pienieznej na okreslony cel spoteczny zwigzany ze
wspieraniem kultury polskiej lub ochrong dziedzictwa narodowego - jezeli czyn

nieuczciwej konkurencji byt zawiniony.

Jak widad, katalog uprawnien zwigzanych z nieuczciwg konkurencjg jest szeroki

— zaleznie od charakteru bezprawnego zachowania kontrahenta mozna domagac sie
czy to terminowych ptatnosci czy to naprawienia szkody.

Pandemia koronawirusa, chociaz odciska coraz wyrazniej pietno na gospodarce i w
zwigzku z tym zdarza sie, iz budzi w ludziach najgorsze instynkty, nie powoduje, ze
obowigzywac zaczyna prawo dzungli — w dalszym ciggu bowiem korzysta¢ mozna z
istniejgcych instytucji prawnych mogacych stanowié wsparcie dla uczciwego

przedsiebiorcy, chcacego przetrwad trudne czasy i prowadzi¢ dalej swdj biznes.

marianskigroup.pl



RAPORT KORONAWIRUS 9|Strona

4. KORONAWIRUS - RODO W WALCE Z PANDEMIA.

Bartosz Rodak, adwokat, doradca podatkowy w Departamencie Doradztwa Prawnego Mariariski Group

W praktyce, podczas walki z koronawirusem pojawiajq sie gltosy, ze wiekszo$¢
dzialan podejmowanych przez pracodawcow moze by¢ niezgodna z RODO.
Poczawszy od pytania o to, gdzie spedzato sie urlop, przez kierowanie na badania

lekarskie, az po wysytanie do pracy w domu (praca zdalna, home office).

Prawda jest jednak bardziej skomplikowana.

- Po pierwsze nalezy pamietac, ze przepisy RODO, jak i w ogole wszystkie przepisy
prawa, majq stuzy¢ obywatelom, przedsiebiorcom, urzedom. Przepisy prawa petnig z
jednej strony funkcje stuzebng, z drugiej zas strony funkcje ochronng. Wyktadnia
tych przepiséw musi uwzglednia¢ podstawowg, a jednak czesto pomijang zasade -
prawo jest dla ludzi, nie zas ludzie dla prawa. Bez przedsiebiorcow, bez
pracownikéw i pracodawcéw, bez obywateli, przepisy nie znaczg nic. Priorytetem

zawsze wiec powinien by¢ cziowiek i jego dobro.

-> Po drugie, przepisy RODO, w potaczeniu z odpowiednimi regulacjami polskimi
wynikajacymi czy to ze specustawy dot. koronawirusa, czy tez przepiséw kodeksu

pracy, mogg pomoc w wielu kwestiach.

Na chwile obecna najwieksze kontrowersje budzi mozliwos¢ kierowania
przez pracodawce pracownikow na badania lekarskie celem wykluczenia
obecnosci koronawirusa.

« Faktem jest, ze w tym aspekcie RODO ma istotne znaczenie, jednak ma ono
na celu co najwyzej uporzadkowanie takiego procesu i poddanie go jasno
okreslonym regutom, nie zas catkowite zakazanie kierowania na badania.

« Nalezy pamieta¢, ze na pracodawcy ciazy odpowiedzialno$¢ za stan
bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadzie pracy. W ramach tej
odpowiedzialnosci pracodawca jest obowigzany chroni¢ zdrowie i zycie
pracownikdéw przy odpowiednim wykorzystaniu osiggnie¢ nauki i techniki, w

tym w szczegdlnosci jest zobowigzany organizowac prace w sposob
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zapewniajacy bezpieczne i higieniczne warunki pracy, reagowacé na potrzeby w
zakresie zapewnienia BHP oraz dostosowywac s$rodki podejmowane w celu
doskonalenia istniejgcego poziomu ochrony zdrowia i zycia pracownikéw,
biorgc pod uwage zmieniajgce sie warunki wykonywania pracy.

« Sam pracownik, w ramach swoich podstawowych obowigzkéw zwigzanych ze
stosunkiem pracy zobowigzany jest poddawac¢ sie m.in. kontrolnym oraz
innym zaleconym badaniom lekarskim i stosowac sie do wskazan lekarskich -
zgodnie ze skierowaniami pracodawcy.

« W takiej sytuacji RODO pozwala przetwarza¢ nawet te szczegodlne
kategorie danych osobowych dotyczace stanu zdrowia pracownika
wynikajace z badania - pomimo istnienia generalnego zakazu ich
przetwarzania mozna twierdzi¢, ze do przetwarzania danych osobowych w tym
zakresie znajdzie zastosowanie przestanka art. 9 ust. 2 lit. h) RODO, i
uznanie, ze przetwarzanie jest niezbedne do celdw profilaktyki zdrowotnej lub
medycyny pracy, do oceny zdolnosci pracownika do pracy, diagnozy
medycznej, zapewnienia opieki zdrowotnej.

« W takiej sytuacji na pracodawcy ciazy tylko obowiazek zapewnienia, by
przetwarzanie odbywalo sie w sposob zgodny z prawem, w
szczegllnosci z zachowaniem zasad przetwarzania danych wrazliwych

oraz z zachowaniem praw pracownika.

Jak wida¢ na podstawie powyzszej krotkiej analizy jednego zagadnienia przepisy
RODO nie blokujg mozliwosci walki z koronawirusem w miejscu pracy. Co najwyzej
wymuszajg one stosowanie okreslonych — w zasadzie dos¢ rozsadnych - zasad i maja

przeciwdziatad zbyt daleko idacej ingerencji w prywatnos¢ pracownikdw.
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5. KORONAWIRUS - WPLYW PANDEMII NA
KONTRAKTY BIZNESOWE - Sita wyzsza?

Co powinno by¢ w umowie? Jak sie zabezpieczy?

Magdalena Grzywaczewska-tuczkowska, radca prawny w Departamencie Doradztwa

Prawnego Mariariski Group

Pandemia koronawirusa ma oczywisty wptyw nie tylko na globalng gospodarke, ale rowniez

(co dostrzegamy coraz czesciej) przetozenie na realizacje zobowigzan kontraktowych.

W ostatnich dniach pojawia sie coraz wiecej problemdéw zwigzanych z terminowg realizacjgq
zobowigzan umownych i to nie tylko tych, ktére polegajg na dostawach lub ustugach z
terendw szczegdlnie dotknietych koronawirusem (Chiny, Korea Potudniowa, Japonia,
Wiochy).

Pandemia koronawirusa ma wiekszy lub mniejszy wptyw na wszelkie stosunki prawne,

zobowiazaniowe, wynikajace z zawartych uméw.

Wsrod negatywnych skutkédw wptywu koronawirusa na dziatalnosé gospodarczg najczesciej

wymienia sie:

wzrost kosztow transportu surowcow z krajow starego kontynentu w tym

zarowno w strefie euro (Wtochy, Austria czy Niemcy), jak i spoza niej.

Spowodowane jest to szeregiem stosowanych przez rzady panstw europejskich i nie tylko,
srodkdw majacych zapobiec rozprzestrzenianiu sie wirusa. Analizujgc obecng sytuacje na
Swiecie, liczbe zachorowan i jej ciggty dynamiczny wzrost oraz stosowane w krajach srodki
zaradcze, zasadnym wydaje sie stwierdzenie, ze opdznienia w realizacji dostaw beda sie
pogtebiaty a nierzadko zaistniata sytuacja catkowicie uniemozliwi realizacje zobowigzania.

Stad tez naturalng kolejg rzeczy sq pojawiajace sie pytania przedsiebiorcéw ,jak uchronié

sie od odpowiedzialnosci z tytutu niewykonania kontraktu spowodowanego epidemig

koronawirusa?”
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» Jedng z mozliwosci jest powotanie sie przez strone kontraktu bezposrednio
lub posrednio dotknietg skutkami pandemii na site wyzsza.

~SILA WYZSZA”

W polskim systemie prawa brak jest legalnej definicji pojecia ,sita wyzsza”. Orzecznictwo
oraz doktryna prawnicza za site wyzszg uznaje sytuacje, gdy spetnione sg nastepujace
przestanki:

- zdarzenie ma charakter zewnetrzny - oznacza to, ze zdarzenie jest catkowicie
niezalezne od dziatan lub zaniechan osoby potencjalnie odpowiedzialnej za szkode;

- przewidzenie wystgpienia zdarzenia byto niemozliwe (lub prawie niemozliwe) -
chodzi wiec o zdarzenia szczegdlnie zaskakujace, nietypowe na tyle, ze nawet przy
zachowaniu najwyzszej starannosci prawdopodobienstwo przewidzenia danego
zdarzenia bytoby znikome;

- skutkom zdarzenia nie mozna zapobiec - zdarzenie ma wiec charakter

nieuchronny, nie jest mozliwe unikniecie go ani zapobiegniecie jego skutkom.

Dla uznania, ze zdarzenie ma charakter sily wyzszej konieczne jest laczne
spelnienie wszystkich przestanek, gdyz pozostaja one ze soba w $cistym zwiazku

przyczynowo - skutkowym.

Jako przyktady sity wyzszej wskazywane sg najczesciej kleski zywiotowe, takie jak
trzesienia ziemi, pozary, powodzie, ponadto strajki o charakterze generalnym, zamieszki,

dziatania wojenne, akty terrorystyczne.

Analizujac powyzsze przestanki, z cala pewnoscia mozemy przyjaé, ze pandemia
koronawirusa stanowi zdarzenie o charakterze sity wyzszej. Dla uznania, ze
zdarzenie to zwalnia nas z odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzania konieczna jest

jednak analiza catoksztattu stanu faktycznego.
W naszym systemie prawa nie ma instrumentow, ktére pozwolityby na swego rodzaju ustalenie

z gory, ze sytuacja z jaka mamy obecnie do czynienia, to jest pandemia koronawirusa i

wprowadzenie na terytorium Polski stanu zagrozenia epidemicznego mozemy
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uzna¢ za site wyzszg, tak jak np. wydawane przez Chinskg Rade Promocji Handlu
Miedzynarodowego (CCPIT) certyfikaty ,Sity Wyzszej".

Certyfikaty te potwierdzajg, ze rzad podjat odpowiednie srodki zapobiegania i zwalczania
epidemii, w tym wstrzymanie dziatalnosci produkcyjnej w okreslonej jednostce
administracyjnej. Certyfikaty informujg rowniez o zakazie wznowienia produkcji przed
uptywem okreslonych terminéw. W przypadku polskich przedsiebiorcow, jezeli strony
nie dojda do porozumienia konieczne bedzie by to sad rozstrzygat, czy to sita

wyzsza byla przyczyna niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkow.

Odnoszac sie do pojecia sity wyzszej na gruncie zobowigzan umownych nalezy podkresli¢, ze
-> zasadaq jest iz za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania umownego

dtuznik ponosi odpowiedzialnos¢ (art. 471 KC i nastepne). Odpowiedzialnosc ta
opiera sie jednak na zasadzie winy.

Niewykonanie zobowigzan umownych w wyniku wystgpienia sity wyzszej jest okolicznoscig

niezawiniong przez strony umowy. Jesli przedsiebiorca wykaze zwigzek pomiedzy

niewykonaniem zobowigzania, wykonaniem nieterminowym Ilub nieprawidtowym, a sitg

Wyzszg nie ponosi on odpowiedzialnosci z tego tytutu. Nie bedzie wiec zobowigzany do

zaptaty odszkodowania z tego tytutu.

Nalezy jednak pamietac¢, ze zwolnienie od odpowiedzialnosci strony dotknietej skutkami
pandemii koronawirusa wymaga kazdorazowo dokonania oceny, jaki wptyw ma lub miata

ona na mozliwos$¢ wykonania zobowigzania, przy zachowaniu nalezytej starannosci.

To o czym powinni pamietac przedsiebiorcy, powotujacy sie na site wyzszg w celu
unikniecia ewentualnej odpowiedzialnosci, to:
- po pierwsze jej czasowy charakter (po ustgpieniu przeszkody w postaci sity wyzszej
strony powinny wykona¢ swoje zobowigzania wynikajace z zawartej umowy)
- po drugie zwrdcenie uwagi na wtasciwe i odpowiednio wczesne zadbanie o

poprawne relacje z kontrahentem.

Niemniej dla oceny wptywu sity wyzszej w postaci pandemii koronawirusa na realizacje
konkretnego przedsiewziecia, niezbedna jest indywidualna analiza kazdej sytuacji oraz umowy.
Coraz czes$ciej bowiem zdarza sie, ze przedsiebiorcy wprowadzaja do uméw klauzule

odnoszace sie do sity wyzszej. Postanowienia umowne regulujace wptyw sity
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wyzszej na zobowigzania najczesciej spotyka sie w kontraktach budowlanych, umowach

ubezpieczeniowych czy umowach o $wiadczenie ustug.
|

KLAUZULA DOTYCZACA ,SILY WYZSZEJ”

Witasciwie skonstruowane klauzule umowne dotyczace sity wyzszej majq istotne znaczenie

w razie ewentualnego sporu powstatego na tle tego typu zdarzen.

« Klauzule takie z reguty definiujq przypadki, jakie strony umowy uznajq za
site wyzszg. Strony moggq w tym zakresie poszerzy¢ katalog sytuacji, ktére
mozna uznac za site wyzszg. Do tego typu postanowien nalezy jednak podchodzi¢
z duzg rozwaga, bowiem zdarza sie, ze strony chcg nadmiernie wykorzystywacd
furtke w postaci klauzuli sity wyzszej by unikna¢ odpowiedzialnosci z tytutu

niewykonania zobowigzan umownych.

« Powszechna praktyka jest rowniez zawarcie obowigzku informowania
drugiej strony o zdarzeniach uniemozliwiajacych realizacje obowiazkow.
Wydaje sie to szczegdlnie zasadne z punktu widzenia dobrych relacji pomiedzy
kontrahentami. Rzadziej, ale rowniez zdarza sie, ze strony wyrazajq zgode na
ponoszenie odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy

z powodu sity wyzszej.

Jak pokazaty ostatnie wydarzenia zwigzane z pandemig koronawirusa w dobie zmian
klimatu oraz idacych za tym gwattownych zjawisk atmosferycznych, a takze napietej
sytuacji miedzynarodowej w wielu regionach swiata, bardzo istotnym jest zawieranie
we wszelkich kontraktach prawidlowo skonstruowanych klauzul umownych,
regulujacych wzajemne relacje stron w razie wystapienia zdarzenia o charakterze sity

wyzsze;j.
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6. KORONAWIRUS - CZY MOZNA GO ,POTRAKTOWAC, JAKO
NADZWYCZAJNA ZMIANE STOSUNKOW GOSPODARCZYCH?

Anna Skrobata, adwokat w Departamencie Doradztwa Prawnego w Mariariski Group

Doniesienia ekonomistow nie pozostawiajq watpliwosci - pandemia koronawirusa

ma bezposredni wplyw na gospodarke zarowno polska, jak i Swiatowa.

« Nagty wzrost cen produktow,

- ograniczenia w transporcie i dostawach, to tylko niektore z

- spadek indekséw gietdowych, probleméw, z jakimi borykaja

« widmo lawinowych bankructw, sig dzi$ przedsigbiorcy.

« obnizka prognoz wzrostu PKB

Pytanie brzmi: Czy istnieje jakis skuteczny mechanizm prawny umozliwiajacy
modyfikacje kontraktow zawartych przed wybuchem epidemii w taki sposob, by

zapobiec skutkom zachodzacych zmian stosunkow gospodarczych?

KLAUZULA ,REBUS SIC STANTIBUS” (fac.)

Ustawodawca przewidziat taki instrument swoistego wsparcia dla przedsiebiorcow w art.
3571 kodeksu cywilnego, ktéry przewiduje mozliwo$¢ ingerencji sadu w tres¢é

zawartego kontraktu woéwczas, gdy z powodu nadzwyczajnej zmiany stosunkow
spetnienie swiadczenia byloby potaczone z nadmiernymi trudnosciami albo
grozitoby jednej ze stron razaca strata, czego strony nie przewidywaly przy
zawarciu umowy. Klauzula ta (fac. rebus sic stantibus) dotyczy sytuacji wystgpienia
nadzwyczajnej zmiany stosunkéw, bedacej konsekwencjg niezwyktych okolicznosci,
wystepujacych wyjatkowo i wykraczajacych poza ryzyko kontraktowe, a przy tym majacych
charakter obiektywnych i powszechnych oraz obejmujacych gtdwnie stosunki gospodarcze.
Zmiana ta powinna nastgpi¢ przed terminem wymagalnosci roszczenia - na zmiane

stosunkow zaistniatg po terminie wymagalnosci wierzytelnosci nie moze powotac sie strona
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bedaca w zwloce - a przy tym mie¢ charakter trwaty, a nie jedynie incydentalny,

przemijajacy.

Ryzyko kontraktowe wpisane jest w dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorcéw, niemniej w
przypadku, gdy wptyw zmiany okolicznosci na okres$lone zobowigzanie ma charakter
nieprzewidywalnego, to wykracza poza zakres zwyktego ryzyka i stanowi podstawe zmiany
lub nawet rozwigzania zawartej umowy. O nieprzewidywalnosci skutkow zaistniatych
zmian mozna mowi¢ wowczas, gdy obiektywnie, przy zastosowaniu nalezytej
starannosci, przedsiebiorcy nie sa w stanie przewidzie¢ ich wystapienia. Do
zdarzen tych niewatpliwie zaliczy¢ nalezy pandemie koronawirusa, z ktdrg mamy obecnie

do czynienia.

Z kolei nadmierne trudnosci w spetnieniu $wiadczenia zwigzane ze zmiang stosunkéw
mogq mie¢ charakter:

« zarowno majatkowy (np. koniecznos$¢ poniesienia wysokich kosztéw w

celu spetnienia $wiadczenia),

« jak i osobisty,
a sprowadzajq sie one do sytuacji, gdy z przyczyn praktycznych (zwtaszcza technicznych,
polegajacych np. na ograniczeniach produkcji maszyn czy urzadzen) lub prawnych (np.
wprowadzeniu zakazu przekraczania granic panstwowych), spetnienie $wiadczenia
wymagatoby podjecia szczegodlnych, nadmiernie uciazliwych, niebezpiecznych,
a przez to nieracjonalnych dziatan. Wskazana w omawianej klauzuli grozba razacej
straty wymaga kazdorazowo oceny sadu, ktéra winna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu
istoty i celu zobowigzania, wartosci Swiadczen oraz catoksztattu skutkéw wykonania

zobowigzania dla majatku strony.

Dla zastosowania klauzuli rebus sic stantibus wymagane jest, aby pomiedzy owa
« nadzwyczajng zmiang stosunkow
« a utrudnieniami dla strony umowy w wykonaniu zobowigzania
istnial zwiagzek przyczynowy, co oznacza, ze bez zmiany stosunkow nie

powstatyby komplikacje w spetnieniu §wiadczenia ani grozba razacej straty.
Wystgpienie nadzwyczajnej zmiany stosunkéw gospodarczych nie oznacza, ze modyfikacja

stosunku umownego nastepuje w sposob automatyczny. Wymaga ona kazdorazowo

ingerencji sadu, ktérej podstawe stanowi wystgpienie z powddztwem (gtdwnym lub
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wzajemnym) przez strone umowy zadajacq zmiany tresci zobowigzania albo jego
rozwigzania. Po wytoczeniu powddztwa, w sytuacji uznania, ze w danej sprawie wystgpity

przestanki wynikajace z art. 357 1 kodeksu cywilnego, sad moze - majac kazdorazowo na

wzgledzie interesy stron umowy - oznaczy¢ na nowo sposéb wykonania zobowigzania
(czas, miejsce, sposdb spetnienia $wiadczenia), zmieni¢ wysokos$¢ Swiadczenia (poprzez
jego podwyzszenie albo obnizenie), a w ostatecznosci rozwigza¢ umowe - zakonczy¢
stosunek zobowigzaniowy stron, uchylajgc jednoczesnie ich obowigzki.

Sytuacja pandemii koronawirusa w Polsce, w ktdrej znalezli sie przedsiebiorcy, jest
bezprecedensowa, a przy tym na tyle dynamiczna, ze nie sposéb na chwile obecng
wskazad linii orzeczniczej, jaka zostanie przyjeta przez sady orzekajace w przedmiocie
zmian zawartych kontraktdw handlowych. Niemniej, majac na uwadze powszechny, a
przy tym nieprzewidywalny charakter zachodzacych zmian — mozliwos¢ zastosowania

klauzuli rebus sic stantibus wydaje sie by¢ w petni uzasadniona.

7. KORONAWIRUS - JAKIE PRAWO WEASCIWE W
SPORACH MIEDZYNARODOWYCH

Katarzyna Koprowska, aplikant radcowski w Departamencie Doradztwa Prawnego Marianski Group

Gdyby w efekcie nierealizowania umowy przez kontrahenta powstata koniecznos¢

wszczecia sporu z tymze kontrahentem, nalezy mie¢ swiadomosg¢, ze ich
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rozstrzyganie w obrocie miedzynarodowym jest duzo trudniejsze niz na

gruncie krajowym.
Kluczowe przed przystapieniem do walki z kontrahentem jest wstepne ustalenie:
jakie prawo bedzie miato zastosowanie do danego stosunku prawnego

d oraz przez jaki sad ewentualny spor miatby by¢ rozstrzygniety.
Najbardziej dogodng dla przedsiebiorcy sytuacja jest ta, w ktérej w umowie

wskazane jest jaki sad i jakie prawo bedg stosowane w razie sporu.

Bardzo czesto jednak kwestie te sq pominiete w umowach lub uregulowane sg w

sposdb niewfasciwy czy tez niekorzystny dla przedsiebiorcy.

Niejednokrotnie réwniez strony opierajg swojg kooperacje wytgcznie na ztozonym
zamowieniu, nie regulujac przy tym warunkdw wspdtpracy i nie zawierajgc umowy w
formie pisemnej. Woéwczas dochodzenie swoich roszczen moze by¢ ucigzliwe,
zardwno z uwagi na obowigzek wystepowania przed zagranicznym organem, jak i
przez konieczno$¢ mierzenia sie z obcymi, i niejednokrotnie mniej korzystnym dla

przedsiebiorcy, regulacjami.

W sSwietle wywotanego obecna sytuacja epidemiologiczna zastoju gospodarczego
i powotywania sie przez kontrahentow na sile wyzsza, znaczenie ma chocby
swiadomos¢, iz podejscie do definicji ,,sity wyzszej” w réznych krajach moze by¢

odmienne.
Przyktadowo czy wystawione przez Chinskg Rade Promocji Handlu Miedzynarodowego

certyfikaty sity wyzszej zwigzane z chorobg wywotang koronawirusem (2019-nCoV) uznad

nalezy za wigzace.
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Ponizej przedstawione zostaly podstawowe zasady i wskazoéwki, jak ustali¢, jakie
prawo bedzie wlasciwe dla dochodzenia roszczen wynikajacych =z

niezrealizowania umowy.

Pierwszym krokiem powinna by¢ analiza umowy i odszukanie odpowiednich
postanowien dotyczacych, bowiem zgodnie z zasadgq swobody umoéw, strony maja
mozliwos¢ wyboru okreslonego systemu prawnego. Kwestia ta moze by¢
uregulowana w umowie wprost, ale tez moze wynikac¢ z innych postanowien umowy

lub okolicznosci sprawy.

Gdyby okazato sie jednak, ze strony zrezygnowaty z wyboru prawa wifasciwego albo gdy
dokonany przez nie wybér okazat sie niewazny lub nieskuteczny, zastosowanie
znajda normy kolizyjne wskazujace, jakie prawo wilasciwe bedzie miato
zastosowanie. Podstawowym aktem, z ktérego takie normy wynikajg jest
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 593/2008 w sprawie
prawa witasciwego dla zobowigzan umownych (tzw. Rzym I). Akt ten zawiera katalog
umow wraz ze wskazaniem, jakie prawo bedzie wtasciwe dla danego stosunku

prawnego, w razie braku klauzul umownych w tej kwestii.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w przypadku:

— umow sprzedazy towarow - kontrakt poddany bedzie zazwyczaj prawu
zwyktego pobytu zbywcy (a dla oséb prawnych - siedziby ich zarzadu),

— umow o swiadczeniu ustug - prawo dtuznika $wiadczacego ustuge,

— umow dystrybucji - prawo siedziby dystrybutora,

— umoéw przewozu towardw - prawo panstwa, w ktorym siedzibe ma
przewoznik, pod warunkiem ze w tym samym panstwie znajduje sie miejsce
przyjecia towaru do przewozu lub miejsce dostawy, lub miejsce zwykiego
pobytu nadawcy. Jezeli warunki te nie sa spetnione, stosuje sie prawo
panstwa, w ktérym znajduje sie uzgodnione przez strony miejsce dostawy.

- wyjatkiem jest przewdéz os6b - wodéwczas umowa podlega prawu
panstwa, w ktorym podrézny ma miejsce pobytu, pod warunkiem ze w
tym samym panstwie znajduje sie miejsce wyjazdu lub miejsce
przeznaczenia. Jezeli warunki te nie sgq spetnione, stosuje sie prawo

panstwa, w ktérym znajduje sie miejsce pobytu przewoznika.
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W Rozporzadzeniu mozna znalez¢ szczegdtowe regulacje w odniesieniu do innych rodzajéw
uméw. Co do pozostatych umow, ktére nie zostaty ujete w katalogu i szczegoétowo
uregulowane, albo tez podlegajgq wiecej niz jednej normie, zostaty one poddane prawu

zwyktego pobytu dtuznika.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze co do zasady sad moze zastosowac inne prawo niz
wskazane w przepisach, jezeli w ocenie sadu pozostaje ono w znacznie

$cislejszym zwiazku z umowa.

W odpowiedzi na pytanie, jak duzy zasieg ma ten unijny akt, wskaza¢ nalezy, ze
Rozporzadzenie przewiduje zasade uniwersalnosci. Oznacza to, ze powinno ono mieé
zastosowanie zaréwno do stosunkéw pomiedzy podmiotami z panstw cztonkowskich UE, ale
tez do takich, w ktorych po drugiej stronie umowy zawieranej przez podmiot z panstwa
cztonkowskiego wystepuje kontrahent spoza UE. W tej drugiej sytuacji jednak, w razie
zawarcia - przez panstwo czionkowskie z panstwem trzecim - konwencji w
przedmiocie prawa witasciwego dla zobowigzaniach umownych, postanowienia tej
konwencji maja pierwszenstwo przed stosowaniem Rozporzadzenia. W przypadku
Polski, takimi dwustronnymi konwencjami bedgq miedzy innymi umowy o pomocy prawnej
zawarte z Biatorusig oraz z Ukraing, zgodnie z ktérymi w razie braku odpowiednich klauzul
umownych - wtasciwe jest prawo panstwa, na terytorium ktérego umowe zawarto. Z kolei
w umowie polsko-rosyjskiej ustalono, ze w takich przypadkach stosuje sie prawo tego
panstwa, na ktdérego terytorium siedzibe ma strona, ktdra spetnia Swiadczenie majace

podstawowe znaczenie z uwagi na tres¢ zobowigzania.

|
Powyzsza krotka analiza wskazuje, ze ustalenie prawa wiasciwego nie jest oczywiste
i zalezy zaréwno:
— od charakteru taczacych stron stosunku,
— od ich siedziby

— oraz obowiazujacych przepiséw prawa miedzynarodowego.

Rozstrzygniecie tej kwestii jest jednak niezmiernie istotne jeszcze przed wystgpieniem
z roszczeniem do kontrahenta, bowiem swiadomos¢ przepisow regulujgcych stosunki
miedzy stronami, moze miec znaczny wptyw na prawidtowe ustalenie planu dziatania i

na efektywnos¢ dochodzenia roszczen od kontrahenta.
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Nalezy miec to na uwadze nie tylko przygotowujac sie do sporu wynikajacego z
obecnych stosunkéw handlowych, ale tez przy zawieraniu kolejnych uméw o zasiegu

miedzynarodowym.

8. KORONAWIRUS - JAK POMOC
PRZEDSIEBIORCOM - PAKIET OSLONOWY

Monika Btoriska, radca prawny, yrektor Departamentu Doradztwa Prawnego Marianski Group Joanna

Majcherczak — starszy konsultant w Departamencie Doradztwa Podatkowego Marianski Group,

Ministerstwo Rozwoju zapowiedzialo wprowadzenie pakietu rozwiagzan
ostonowych dla przedsiebiorcow w celu zlagodzenia ekonomicznych skutkow

rozprzestrzenienia sie koronawirusa.

Projekt bedzie zawierat propozycje zmian legislacyjnych, a dotyczacych
m.in. ustawy o podatku od towardw i ustug,
udzielania pomocy publicznej w tym pomocy
de minimis, wsparcia BGK,

szczegdblnych rozwigzan zwigzanych z ochrong miejsc pracy.

Projekt zmian ma zostac przedstawiony niezwtocznie, lecz konkretna data nie

jest jeszcze znana.

Wsréd kluczowych obszardéw, ktére potencjalnie majg by¢ objete pakietem znalazty sie
miedzy innymi:
ulgi, odroczenia i umorzenia sktadek ZUS.,

zniesienie optaty prolongacyjnej przy odroczeniach,
badz roztozeniu na raty zalegtosci publicznoprawnych,

wczesniejsze uzyskanie zwrotéw podatku VAT,

odroczenie terminu raportowania przez duzych przedsiebiorcéow
z zastosowaniem JPK_V7M z 1 kwietnia na 1 lipca 2020 r.,

utatwienia dotyczace korzystania z MPP (split payment), przesuniecie

terminu obowigzkowego wpisu do Centralnego Rejestru
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Beneficjentéw Rzeczywistych z 1 kwietnia na 1 lipiec 2020 r.,
umozliwienie zaliczenie do kosztow podatkowych wydatkéw zwigzanych
z anulowaniem wycieczek w stosunku do branz dotknietych skutkami kryzysu,

wprowadzenie mozliwosci odliczenia straty poniesionej
w 2020 roku od dochodu uzyskanego w 2019 r.,

wsparcie gwarancyjne i doptaty do kredytow
z Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK),

podniesienie progu pomocy de minimis w zakresie gwarancji kredytowych
BGK z 60% do 80% kwoty kredytu.

rozszerzenie zakresu funduszu kleskowego o epidemie,
co umozliwi doptaty do oprocentowania kredytow,

skrocenie - z 6 do 3 miesiecy — okresu, ktéry uprawnia do objecia wsparciem przy
spadku obrotéw gospodarczych, sprzedazy towardw lub ustug o 15%.

Dodatkowo na portalu podatkowym Ministerstwa Finansow (MF) w zaktadce “Gtos podatnika”,
pojawita sie nowa kategoria dotyczaca koronawirusa, ktéra umozliwia wskazywanie swoich

problemdw, pomystéw, takowe zgtaszane sg réwniez do Ministerstwa przez BCC.

Niezaleznie od planowanych zmian, przedsiebiorcy, ktérzy z zwigzku z
wystepowaniem koronawirusa bedg mie¢ problemy z terminowaq zaptata
naleznosci podatkowych, mogg juz teraz wystgpi¢ z wnioskiem o przyznanie

ulgi lub umorzenie zalegtosci w trybie art. 67a i art. nast. Ordynacji podatkowej.

W sytuacji negatywnych skutkow finansowych dla przedsiebiorcow wynikajacych z
epidemii koronawirusa urzedy skarbowe bedg bra¢ pod uwage te szczegdlne
okolicznos$ci przy rozpatrywaniu wnioskéw dotyczacych przyznania ulg w sptacie
zobowigzan podatkowych (odroczenia terminu pfatnosci, roztozenia na raty,
umorzenia zalegtosci podatkowych itp). Ministerstwo deklaruje, ze wnioski sktadane

przez przedsiebiorcéw bedg rozpatrywane w pierwszej kolejnosci.

W zakresie naleznosci z tytutu sktadek przedsiebiorcy rowniez mogq sktadac¢ wnioski
o odroczenie terminu ich ptatnosci, uktad ratalny czy umorzenie naleznosci. Jezeli
przedsiebiorca bedzie miat trudnosci z biezacym regulowaniem skifadek moze ztozy¢
wniosek o odroczenie terminu. W przypadku przedsiebiorcéw, ktorzy juz majq
zalegtosci mozliwy jest wniosek o roztozenie na raty istniejgcego zadtuzenia. Niestety
w jednym i drugim wypadku, o ile przedsiebiorca uniknie ptacenia odsetek za zwitoke,

niestety bedzie zobowigzany do optaty prolongacyjnej. Optata ta w ramach pakietu
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ostonowego ma by¢ zniesiona. Natomiast przedsiebiorcy bedacy ptatnikami

sktadek za siebie bedg mogli wnosi¢ o ich umorzenie.

COMPLIANCE - Jak rozwijaé bezpieczny biznes.

Kluczowe decyzje oraz strategie rozwoju musza uwzglednia¢ mozliwe konsekwencje prawne i
podatkowe. Monitorowanie zmian legislacyjnych, identyfikowanie obszaréw wrazliwych w

przedsiebiorstwie oraz podejmowanie dziatari w celu minimalizowania ryzyka w dziatalnosci

gospodarczej to proces trudnym i czasochtonny. Dlatego konieczne jest biezgce wsparcie

w dziataniach w obszarze compliance. Korzystanie z doradztwa w ww. zakresie, pozwala na
ograniczenie prawdopodobieristwa wdania sie w spdr, poniesienia odpowiedzialnosci, przede
wszystkim podatkowej lub karnoskarbowej. Naszym celem jest aktywne uczestniczenie w

rozwijaniu bezpiecznego biznesu.

Wsparcie ekspertéw Kancelarii w ramach procesu zarzadzania ryzykiem w biznesie obejmuje m.in.:

v

Biezace doradztwo prawne i podatkowe.

v
Eksperckie opinie.

Przeprowadzenie profesjonalnych audytéw prawnych i podatkowych, w
tym przeglad procedur wewnetrznych.

v
v

Procedury ochronne wiascicieli i menadzeréw.

v

Wsparcie w wykonaniu obowiazkéw prawnych i podatkowych.
v

Ceny transferowe, grupy kapitatlowe, uprzednie porozumienia cenowe.
4

Restrukturyzacje - bezpieczna forma prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
v

Mergers & Acquisitions — rosnace ryzyko wymaga kompleksowego wsparcia.
4

Stata reprezentacja przed organami podatkowymi (petnomocnictwo ogédlne).
4

Sukcesja biznesu - budowa firmy wielopokoleniowe;j.
Czy stac cie naryzyko?

www.marianskigroup.pl

www.kontrolapodatkowa.pl

www.doradcafirmrodzinnych.pl



http://www.marianskigroup.pl/
http://www.kontrolapodatkowa.pl/
http://www.doradcafirmrodzinnych.pl/
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Pozostaje do Panstwa dyspozyciji,

Piotr Szalbierz
Partner w MGZ

Radca Prawny

Doradca Podatkowy
tel. + 48 512 005 666
pszalbierz@marianskigroup.pl
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